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REPUBLICA DE PANAMA
MINISTERIO DE ECONOMIA ¥ FINANZAS
RESOLUCION MINISTERIAL No. 001-DICRE
De 6 de noviembre de 2014

uc adopta las Normas de Funcionamiento del Fondo para el Uso Racional y
Eficiente de la Energia”

EL MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS:
En usos de sus facultades constitucionales y legales;

CONSIDERANDO:

Cue la Ley 69 de 12 de oclubre de 2012, establece los lineamientos generales de
la politica nacional para el uso racional y eficiente de la energia en el territorio
nacional, fomentando la competitividad de la economia nacional, facilitando la
adopcion de politicas, promoviendo lineas de financiamiento, desarrollando W
propagando productos economizadores de energia, promoviendo técnicas v
tecnologias nuevas y eficientes en el consume energético v praclicas eficientes en
el proceso productivo y en el uso de equipos consumidores de energia gue
resulten econdrmicamente factibles;

Que el ariculo 25 de la Ley 69 de 2012, establece que el Organo Ejecutivo a
travas del Ministerio de Economia y Finanzas, constituira un Fondo para el Uso
Racional y Eficiente de la Energia en el Banco Nacional de Panama, destinado a
realizar operaciones financieras de apoyo a programas vy provectos privados de
uso racional y eficiente de la energia;

Que el Fondo para el Usc Racional y Eficiente de la Energia, podra recibir aportas
reembolsables y no reembolsables de organizaciones bilaterales y multilaterales
de financiamiento, fondos de cooperacion técnica, de gobiemos y agentes da
mercado del sector energético;

Que el articulo 27 de la Ley 69 de 2012, sefala que el Ministerio de Economia y
Finanzas coordinard con la Secretaria Macional de Energia, el establecimiento de
las Mormas de Funcionamiente del Fondo para el Uso Racional y Eficiente de la
Energia;

Que mediante Decreto Ejecutive 388 de 19 de junio de 2013, se reglamento la Ley
69 de 12 de octubre de 2012, que establece los lineamientos generales de la
politica nacional para el uso racional vy eficiente de a energia cn el terrjtonio
nacional;

Que con base a lo anterior, el Ministerio de Economia y Finanzas,
RESUELVE:
PRIMERO. ADOPTAR las Nommas de Funcionamiento del Fondo para el Uso

Racional y Eficiente de la Energia, en base a lo sefalade en el articulo 27 de la
Ley 69 de 12 de oclubre de 2012.
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UNDO: APROBAR &l anexo contentivo sobre las Normas de Funcionamienio
del Fondo para el Uso Racional y Eficiente de la Energfa, el cual forma parte
integral de la presente Resolucion.

TERCERO: ESTABLECER que el documento sobre las Normas de
Funcionamiento del Fondo para el Uso Racional y Eficiente de |a Energia, podra
ser revisado y modificado por &l Comité de Supervision, Seguimiento y Control,
previa aprobacion del Ministerio de Economia y Finanzas, en coordinacién con la
Secretaria Macicnal de Energia.

CUARTO: Esta Resolucién comenzara a regir a partir de su promulgacion.

FUNDAMENTO LEGAL: Ley 69 de 12 de octubre de 2012 y Decreto Ejecutivo
No.398 de 19 de junio de 2013,

COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

Dada en la ciudad de Panama, a los __ . 0. (oo ) dias del mes
de pgambeg e dos mil catorce (2014),

—BULGINI0 DE

Ministro de Econg

EYDA VARELA DE CHINCHILLA
Viceministra de Finanzas
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ACRONIMOS

Autoridad de Proteccion al Consurmidar y Defensa de la Competencia
Alianza Centroamericana para Energia y Medio Ambiente
Administrador Fiduciario

Agencia Imernacional de la Energia

Auloridad Nacional para [a Miro, Pequedia ¥ Mediana Empresa
Autaridad Macional de Madio Ambiente

Administragdor Operathva

Asociacion Panamefa da Hoteles

Autoridad Macional de los Servicios Publicas

Autoridad Macional de Tursme de Panama

Banco Centroamericanc de Imagracidn Econdmica

Barriles equivalentes de petrélen

Banco Interamericane de desarrollo

Banco Internacional de Reconstruccion y Fomentn (Banco Mundial)
Banco Nacional de Panamd

Banco Mundial

Biomass Usar Metwork Centroamérica

Centroamérica

Comisidn Andina de Fomento

Facilidad Centreamericana para Energia Renovable ¥ Produceicn
Lirmpiz

Comite de Cradito

Compra de Equipos y Mejoras en Vivienda

Consejo Econdmico Nacional

Comision Econdmica para Aménca Latina y el Caribe

Comité Gestor de [ndices para Eficiencla Energética

Digxido de carbono

Comissén Macional de Ahorro Energético

Consejo Macional de la Empresa Privadg

Comisian Nacional para el Uso Eficiente de la Engrgia (México)

Comité de Supervisian y Control

Camite Técnico Aseser

Development Credit Authority
Direcoidn General de Normas y Tecnalegia Industrial
Dirercicn de Presupuesto de la Naciin

Eficiencia Energetica
Energia Renovabla
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ESCOs Emprazas de Servicios Energéticos

F

FFD Fando Fiduciario para el Dasarrolla

FIDE Fideicomiso para ¢l shorro de Energia Eléctrica (Méxica)
FINDEG Fideicomiso para el Financiamiento de la Productividad y Campetitividad
FMI Fondo Monetaric Internacional

FMR Financiamiente Mo Reembolsable

FOE Fonda para Operaciones Especiales

FOGAR Fondo de Garantias

FOMIN Fondo Multilateral de Inversiones

G

GE| Gazes de Efecto Invernadaro

GEF Gilobal Environment Facility

GEICA Giarantias parciales para Implementacion de Caosto At
GTZ Agencia Alamana de Cooperacicn Técniza

GWh Gigavatio-hara

I

icM Implementacidn de Proyactos de Costa Media

IFI Instituciones Financiaras Intermediarias

K

KWh Kila-vatio hora

KW Banco Alemdn gubamamental de desamrallo

L

LED Diede emisor de luz

LIBOR Tasa Interbancaria de Londres

M

MOL Mecanismo de desarmollo limpio

MEF Ministeric de Economia y Finanzas

MICI Minigteno de Comercio e Industriasg

MIPYRME Micro, Pequena y Mediana Empresa

MOTIVA Fartalecimiante de la Capacidad Técnica en Diagndsticos Energétices
Blws Megavatio

N

e Mimers

O

OLADE Organizacien Latincamericana de Energia

ONG Oirganisme no gubermamental

=

Anexn a la Fesolsion Wimstedal Mo.001- DICRE da & de noviembra de 2014, Oue Adlopta las Momnas de Furkionamlento
el Fondo para e Liso Racional v Eligiants de la Enargia®,
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EL FONDO UREE

En base a lo sefialado en el articulo 27 de la Ley 69 del 12 de octubre de 2012, el
Ministeric de Economia y Finanzas en coordinacion con la Secretaria Nacional de
Energia, establece las normas de funcionamiento del Fondo para el Usa Racional
y Eficiente de la Energia en el presente documento.

El Fondo para el Uso Racional y Eficiente de la Energia, en adelante Fondo
UREE, sera constituido en el Banco Nacional de Panama, y funcionara con una
combinacion de recursos reembolsables y no-reembolsables, para realizar las
operaciones financieras de apoyo a programas y proyectos privados de uso
racional y eficiente de la energia, v manejade a través de un contrato de
fideicomiso suscrito entre el Banco Nacional de Panama y el Ministerio de
Economia y Finanzas.

ESTRUCTURA GENERAL DEL FONDO

1. FIDEICOMITENTE
Es el Organo Ejecutivo, a través del Ministerio de Economia y Finanzas en
coordinacion con la Secretarla Macional de Energia, quienes astablecen las
normas de funcionamiento del Fondo, define el monto y la forma de la
asignacion de los racursos directamente al Fondo.

2. FIDUCIARIO
Es el Banco Nacional de Panam4, quien deberd realizar las operaciones
financieras de los programas o proyectos privados beneficiades por el Fondo.

3. FIDEICOMISARIO
Es la Secretaria Nacional de Energia y todas las personas naturales o juridicas
gue se favorezcan con los beneficios que otorga el Fondo para financiar o
garantizar los prayeclos que enmarcan dentro de los lineamientos generales
para el uso racional y eficiente de la energia.

4. UNIDAD EJECUTORA
Es la Secretaria Nacional de Energia la unidad que estara al frente del
monitargo y verificacion del Fonda.

5. COMITE DE SUPERVISION, SEGUIMIENTO Y CONTROL {CSC)
El Fondo UREE cuenta con un ente de supervision, seguimiento y cenirol,
conformado por representantes del sector plblico y privade, presidide por la
Secretaria Nacional de Energia. cuyo objelive principal es velar por el buen
funcionamiento del Fondo y el cumplimiento de los fines para lo cual se
establecid, de acuerdo a las funciones enmarcadas en la Ley y en el Decreto
Ejecutivo que ia reglamenta.

Anene a la Resoluciin Ministerisl No.001- DICRE de § de nowermbee de 2014, "Que adopta 128 Mommas e Funcicnamienlo
dal Fards para el Usc Bacional y Efcierle de la Errgin”
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1l.

6.

COMITE TECNICO ASESOR (CTA)

El Fondo cuenta ademas con un ente técnico asesor, que astard compuesto
por miembros seleccionados entre diferentes entidades publicas,
organizaciones e instituciones privadas con conocimientos técnicos,
relacionados con temas como la normalizacién vy eficiencia energética v cuya
responsabilidad es aprobar las politicas de inversién del Fondo UREE y
aprobar o revisar los criterios de afiliacion de consultores o empresas que
brinden asesoria a los beneficianos del Fondo.

ADMINISTRADOR OPERATIVO (AQ)

Determinado por la Secretaria Nacional de Energia, segun los procedimientos
establecidos por el Ministeric de Economia y Finanzas. Es el encargado del
manejo de las funciones operativas que tendra el Fondo, para financiar o
garantizar y llevar a cabo los proyectos de las personas naturales o juridicas
beneficiados por diche Fondo. Este deberd ser una persona natural o juridica
que cuente con las respectivas licencias ywo permisos otorgados por la
Superintendencia de Bancos, la Comisidn de Valores yo IPACOOPR u otras
entidades financieras regulacion y control para el ejercicio de sus funciones,
con experiencia en el secter financiero, bancario y administracion de fondos.
Su estructura administrativa debe incluir un Comité de Crédito, para llevar a
cabo las evaluaciones, verificaciones, andlisis y las aprobaciones de las
propuestas o solicitudes de financiamiento que cuenten con los lineamientos
generales para ser beneficiarios del Fondo.

El Administrador Operativo del fondo deberd ser seleccionado mediante

licitacion piblica, la misma debe considerar la experiencia en manejo de
carteras crediticias.

RECURSOS QUE CONSTITUYEN EL FONDO UREE

El Fondo UREE podrd recibir aportes reembolsables y no reembolsables, los
cuales constituirdn el patrimonio del Fondo, provenientes de:

Organizaciones bilaterales y multilaterales de financiamiento
Fondos de cooperacion técnica

Fondos de gobiemos

Fondos de agentes de mercado del sector energético

P~

El Estado panamefio, a fravés del Ministeric de Economia y Finanzas, asignara
una partida extraordinaria para conformar parte del capital inicial del Fondo, asi
coma posleriores partidas presupuestarias anuales para reforzar el capital
disponible para otorgar financiamientos.

El Estado panamefio, a través del Ministerio de Economia y Finanzas, asignard

Anaxa @ I Aesolcidn Ministenel No.001- DICRE de 6 de noviambres de 2014, "Cue adopta 1o Normas de Funconamianio
del Fonda para e Uao Hesional v Eficiante de [a Energia’
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partidas presupuestarias anuales para cubrir el déficit entre los ingresos operativos
del fondo v sus gaslos operativos anuales. Ademas, esta partida presupuestaria
deberd cubrir los costos de funcionamiento del comité de supervision y del comité
técnico asesor.

Se entendera por ingresos operativos los recursos que se obfienen del
rendimiento del capital del fondo y los intereses bancarios generados por
depdsitos.

El capital inicial del Fondo, sera compuestd, por la partida extracrdinaria que el
Estado, asigne a traves del Ministeric de Economia y Finanzas, que sera
transferida directamente a la cuenta del Fideicomiso y por cualquier apore
reembolsable ¢ no reembolsable contenide en la Ley.

IV. ESTRUCTURA FINANCIERA DEL FONDO UREE

Los aportes que recibira el Fondo UREE, incluyendo el capital inicial de B/.10
millones y las posteriores aportaciones se manejaran a través de un Contrate de
Fideicomiso, cuyo objetivo principal es impulsar la realizacion de proyectos de uso
racional y eficiencia energética, en los diversos sectores productivos y
residenciales de nuestro pals, y cualquier otro sector que permita y cumpla con la
finalidad del Fondo. La forma de asignar el capital inicial que recibira el Fondo
UREE se distribuira durante los primeros 4 afnos de la siguiente manera:

Ano 1: B/. 3.00 miliones
Afe 2: B/, 2.50 millanes
Anc 3: B, 2.50 millones
Afc 4: B/, 2.00 millones

El primar aporte se realizara en la vigencia fiscal siguiente después de inclusién y
Justificacion de la Secretaria Nacional de Energia de dichos fondas dentro de su
prasupuesto consolidado.

Adicional al aporte para la capitalizacién inicial del Fondo, el Estado realizara un
aporte anual permanente de B/.1 millén por los diez primeros afios del Fondo. Este
aporte adicional se podra variar por el Ministerio de Economia y Finanzas en
coordinacion con la Secrataria Nacional de Energia.

Para dar cumplimierdo a lo sefalado en la Ley 69 de 12 de actubre de 2012,
reglamentada medianle Decrelo Ejecutivo 358 de 139 de junic de 2013, se
constituira el Fondo UREE vy se autoriza al MEF a suscribifo come fideicomitente,
con el Banco Nacional de Panamé como fiduciario v a la Secretaria Nacional de
Energia y todas las personas naturales o juridicas que se favoreceran con los
beneficios que otorga el Fondo como fideicomisarios.

Anexc 2 | Resalusicn Ministenal No.Od1- DICAE da 6 ds navienbee de 2004, Clue adopks las Mormas de Funcionamienia
dal Fonoo para gl Uso Rasicnsl y Eficienle de la Enengia®
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FINES DEL USO DEL FONDO

Con base en la Ley 69 de 12 de octubre de 2012, el Fondo se utilizara para los
siguientes fines:

1 ¥

Financiar estudios y auditorias energélicas, con financiamientos
reembolsables o no reembolsables,

Complementar inversiones en proyectos o programas de eficiencia
energética gque estén econdmicamente justificados y gque resulten en
mejoras en la productividad y en la eficiencia energética.

Otorgar créditos directos o intermediados, asi como garantias que
respalden créditos de otras instituciones financieras, para la ejecucion de
proyectos de eficiencia energética en los sectores de interés que establezca
la Secretaria Macional de Energia.

Apoyar iniciativas orientadas a inducir cambios permanentes en la
estructura y comportamiento del mercado de fecnologias, productos vy
servicios de la energia, que garanticen el incremento de la eficiencia
energetica, incluyendo cursos, talleres y seminarios.

. Pagar los costos de funcionamiento del Comité Supervisor y del Comité

Técnico-Aseasar.

V. PROGRAMA DE INVERSION

El Fondo UREE dispondra de dos grupos principales de pragramas de inversion:

1.

Un Programa de Financiamiento Indirecto, que incluye:

a. Garantias Parciales de Crédito, para ser utilizadas por entidades
financieras establecidas en Panama que deseen colocar recursos en
proyectos de eficiencia energética en el sector privado productivo y
&n el sector de usuarios residenciales;

Los recursos que se destinen a la Linea de Garantias se usaran para
emitir garantias parciales para créditos (u operaciones de leasing)
olorgadas a empresas privadas por instituciones financieras
bancarias y no bancarias que estén requladas o supervisadas por la
Superintendencia de Bancos. Para poder ofrecer estos avales o
garantias, el Fondo UREE debera firmar conveniocs con las
instituciones financieras bancarias y no bancarias.

Angxo a la Resolucidn Ministenal No.001- DIGAE de 6 de noviambre de 2014, "Que adopta les Noamas de Funcianamienhs
del Fonde para of Uso Racional y Eficlants de la Energia”
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Lineas de Crédite Intermediadas: Los recursos que se destinen a
las Lineas de Crédito Intermediadas se usardan para otorgar lineas de
crédito a instituciones financieras intermediarias (IFls), que se
especialicen en crédito para consumo personal y mejora de vivienda,
con el fin de gue financien compra de equipos, electrodomésticos ¥
mejora de vivienda energéticamente eficientes a usuarios
residenciales

2. Programa de Financiamiento Directo, que incluye Créditos Direclos y
Financiamients Mo-Reembolsable.,

Los recursos que se destinen al Programa de Financiamiento Directo se
usaran para otorgar crédifos directos a usuarios finales del sector privado
productivo, tanto para preinversion y asistencia técnica, como para
implementacion de proyectos de costo bajo v medio. También, para otorgar
Financiamiento No-Reembolsable conforme a un plan anual de inversidn
que defina el monto disponible y el destino que se le dara.

3. Lineas de Financiamiento; el Foendo UREE operara las siguientes lineas
de financiamiento:

a)

Una linea de crédito directo, para el financiamiento de Preinversign
y Asistencia Técnica. Su fin principal serd apoyar la realizacién de
diagndsticos energéticos y estudios técnico-econdmicos de
preinversidn. Llevara implicita la pre-aprobacién de un financiamiento
adicional para la Implementacion de Medidas de Bajo Coste, cuyo
fin sera facilitar la implementacion de las medidas de ahorro de bajo
costo gue hayan sido identificadas por medic del diagnéstico
energeatico y los estudios previos, Estara disponible para el sector
privado productivo (industrial, comercial y de servicios) y para
desarrolladores de proyectos de vivienda que deseen incorporar
conceptos de eficiencia energética.

Una linea de crédito directo, para la Implementacién de Proyectos
de Costo Medio. Su fin sera apoyar la ejecucion de proyectos de
eficiencia energélica cuyo presupuesto de inversién no supere
cincuenta mil balboas con 00/100 (B/.50,000.00}, mediante un crédito
direclo con condiciones preferenciales en comparacidén con las
condiciones vigentes del mercade financiero en la Republica de
Panama. Estara disponible para el sector privado productiva
{industnal, comercial y de servicios).

Una linea de garantias parciales de crédito, para la Implementacién
de Proyectos de Costo Alto. En este caso, no se da un crédito
directo al usuario, sino una garantia parcial para que pueda obtener
el crédito de un tercero, especificaments de una entidad financiera

Anexo @k Hesoleion Mnistarial Mo 001- CICAE de & de noviembre de 2014, “Ous sdopia las Namas da Funchanamierto
del Fondo pora e Uso Racioral y Eficignts de la Enargia”,
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reconocida. Su fin serd apoyar la ejecucion de proyectos de
eficiencia energética para el sector privado productivo y para
desarrolladores de proyectos de vivienda grupales (no viviendas
individuales}, cuyo costo superz la suma de cincuenta mil balboas
con 00100 (B/.50,000.00). Se compartird el riesgo de financiar estos
proyectos con las instituciones financieras que operen en el pals,
mejorando las garantias que el usuario les puede ofrecer, las cuales
seran manejadas por una cuenta bancaria directa para tal fin.

d) Una linea de crédito intermediado, para la Compra de Equipos y
Realizacion de Mejoras de Eficiencia Energética en Viviendas.
Su fin sera apoyar la compra de equipos y electrodomésticos
eficientes, asi como la mejora del aislamiento térmico en viviendas
individuales, mediante un crédito indirecto en condiciones atractivas
para el usuario residencial. Se colocara por intermedio de
instituciones financieras que se especialicen o tengan un interés
gspecial en el sector vivienda en Panama.

e} Una linea de Financiamiente No-Reembolsable, para que usuarios
calificados realicen Cursos, Talleres y Seminarios en que se
promueva el ahorro energético y la transformacién del mercado.

El percentaje que garantizara el Fonde UREE estard en funcién de la participacion
del costo de las tecnologias, equipes y materiales relacionados al uso racional y
eficiente de la energia dentro del monto total del crédito v el presupuesto total de
inversion. 3in embargo, nunca se garantizara mas del 70% de los créditos.

Para proyectos privados de ahorro energético que sean de costo medio es decir,
gue no superen la suma de cincuenta mil balboas con 00/100 (B/.50,000.00), v
gue no justifiquen la gestion de un crédito ante otra entidad financiera, el Fondo
UREE podra ofrecer créditos directos de mediano plazo.

El Fonde UREE aperturard cuentas individuales para el manejo de cada programa
de inversidn.

VIl. POLITICA DE INVERSION

La politica de inversidn se compone de dos aspectos fundamentales. El primero
atiende el cumplimiento de nomas y la forma de verificar su cumplimiento o
conformidad, por parte de los equipes eficientes que se solicite financiar o que los
consultores recomienden en los estudios técnicos que se financien, v serdn
aprobados por el Comité Técnico Asesor. El segundo aspecte define quienes
podrén ser los usuarios o beneficiarios y los proyectos elegibles para el Fondo
UREE, y es aprobado por la Secretaria Nacional de Energia y el Ministerio de
Economia y Finanzas a través de estas Normas de Funcionamiento.

Ancan 2 b Resolecion Minislerial No.001- DICRE de & de naviembre de 2014, “Ous edopia las Mermas da Funzionamignie
det Fondo para el Uso Aacional y Flciante de la Enengia”,
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Para obtener apoyo financiero del Fondo UREE, los usuarios deberan curmplir con
la politica de inversion del Fondo vy a la vez, contar con la aprobacion del
Administrador Operativa, lo cual guedard incorporado en el contrato con el
Administrador Operativo

1. Usuarios

El Fonde UREE va dirigido al financiamiento de proyectos y programas de
eficiencia energética en el sector privado productivo (empresas comerciales,
industriales y de servicios), y en el sector de usuarios residenciales.

1.1

Sector Privado: Solo se podran ctorgar créditos o avales a empresas
en marcha con al menos tres afios de operar, que estén legalmente
registradas en Panama (sean de capital nacional o extranjero), y que
presenten un historial crediticio limpio y paz y salvo nacional.

Las empresas candidatas deberin demostrar que tienen una
situacion financiera sana y solvente, aun sin la implementacién del
proyecto de UREE.

Fara el caso del sector privado, el Fondo financiara paquetes de
medidas de eficiencia energélica con periodos simple de
recuperacion de la inversién {PSRI) de tres afios o menos, aunque
algunas de las medidas superen los tres afios.

Bajo ningin concepto, se pagaran total o parcialmente, créditos
existentes o refinanciados utilizando avales o créditos provenientes
del Fondo UREE.

No se podran conceder créditos o avales del Fondo a beneficiarios
qQue sean personas naturales © juridicas morosas con ofras
instituciones crediticias.

Tampoco se podra usar los avales del Fondo para sustituir o reforzar
garantias de proyectos o créditos ya vigentes con otras instiluciones
financieras, a menos que sea para implementar un nuevo proyecto
de UREE. No se podra garantizar un crédito extendido por el Fondo,
con un aval también extendido por el Fondo.

Los proyectos del sector privado, preferiblemente se deberan
contratar “llave en mano” por parte del usuario del financiamiento, de
modo que exista un solo responsable encargado de suministrar todo
el paguete de servicios ¥ equipos, subcontralando a otros cuando lo
requiera, y dejar el proyecto funcionande salisfactoramente. El
responsable debers contar con capacidad financiera para disefar,

Anexo ata Fesolucicn Ministerial No,001- DICRE da & ae noviembes da $014, “Due adopla ks Mormas da Funglonsmienia
del Fonde para f Uso Racioral y Eliciants de la Enargia®.
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construir y/o equipar los proyectos a financiar. Los proveedores de
servicios de consultoria técnica deberan contar con capacitacion
técnica especifica en EE, y estar debidamente afiliados al Fondo
segdn tramite que definird el Administrador Operativo v siguiendo las
recomendaciones del CTA.

1.2 Residenciales: Seran evaluados seguin las politicas de inversicn ¥
resgo propias que manejen las  instituciones  financieras
intermediarias.

1.3 Financiamientos No-Reembolsables: Serdn instituciones publicas,
gremios que representen a los usuarios de energia privados o
residenciales, Universidades y ONGs gue desarrallen programas
relacionadaos con el uso racional y eficiente de la energia.

2. Proyectos Elegibles

Los paquetes de proyectos a financiar tendrdn que demostrar gque producirdn
eficiencias energéticas y econdmicas al usuario, es decir, que tras su
implementacion el beneficiaric tendrd una reduccidn en su consumo de anergia
anual y en su gasto econdmico anual por ese conceplo. En el caso del sector
residencial, esto se podré basar en las certfficaciones de consumo energético o
estudios técnicos que aporten los comercializadores de  los Bquipos,
electrodomésticos o materiales construclives energéticamente eficientes.

Los proyectos a financiar podrdn representar tanto la sustitucién de un proceso o
sisterna existente, como la compra de un proceso o sistema nuevo. En este Gitime
caso, la eficiencia energética se determinara comparando sl proceso o sistema
que se desea adquirir, contra uno convencional que esté disponible en el mercado.

2.1 La clasificacién de los proyectos elegibles: Se basard en la, previa
verificacion de los documentos por el Administrador Operativa.

2.1.1 Preinversion y Asistencia Técnica

Diagnésticos y estudios dirigidos a identificar, analizar, disefar
y especificar proyectos de EE en las empresas elegibles. Los
estudios técnicos que se produzcan deberan estar siempre
acompanados de un estudio econdmico, conteniendo el
presupuesto de inversian, los ahorros esperados, v el periodo
simple de recuperacion de la inversién (PSRI) para cada rubro
0 mejora propuestos, con base en colizaciones, mediciones
reales o supuestos realistas.

Deberan también mostrar la vida Gtil de cada inversion gue se

Areneos 8 18 Resoluciin MInS1AY No.OD1- DICAE de 6 de noviembre de 2014, “Cue adopda las Normas de Funcionamismo
rial Fondo pars ¢l Uso Racional y Efciente da L Enerpla®.
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recomiende. |dealmente, se deberd calcular la TIR (tasa
intema de retomo} del paquele de medidas recomendadas.

Los productos (diagnosticos energéticos, estudios de
factibilidad lecnico-economica, planos, diagramas,
aspecificaciones técnicas, mediciones, efc.) que se generen
con financiamientos del Fonde UREE podran ser utilizados
para solicitar un crédito al mismo Fondo UREE, o a cualquier
otra fuente de financiamiento que el usuario deses utilizar,
para construir o implementar su proyecto.

Dentro de esta linea se podra financiar la Implementacidn de
Medidas de Bajo Costo, cuyo fin sera facililar Ia
implementacién de las medidas de ahomo de bajo costo que
hayan sido identificadas por medio del diagnéstico energético
y los estudios previos.

El tope de la linea serd quince mil balboas con 00/100
(B/.15.000.00) cuando no se incluya la implementacicn de
medidas de bajo costo, y de veinte mil balboas con 00/100
{B/.20.000.00) cuando se incluya dicha implementacién, pero
en este Ultimo caso el monto adicional no podra usarse para
pagar honorarios, sino sélo compra de equipos o materiales
eficientes.

Proyectos de costo bajo

Incluye la construccion, compra o implementacion de medidas
de ahorro energético de costo bajo, dado que el financiamiento
maximo es de cincuenta mil balboas con 00/100
(B/.50,000.00). También deben ser proyectos de alla
recuperacion (PSRl no mayores a 36 meses), dado que el
plazo de financiamiento maximo es de 48 meses. Tipicamente
puede incluir mejoras a infraestructura civil v eléctrica, compra
& instalacion de equipos eficientes, y acompafamiento técnico
durante la ejecucion del proyecto y puesta en operacién. Sin
embargo, el rubro destinado a acompafiamiento técnico o
direccién técnica no deberd representar mas de un 15% del
monto total de inversidn en el paquete de medidas a
implernentar para un usuario final determinado.

Para poder solicitar este financiamiento, el usuario debera
cantar con un Diagndstico Energético o estudio técnico-
economico en gue se detalle el presupuesto de inversion, los
aharros esperados, y el periodo simple de recuperacién de la
inversion (PSRI) para cada rubro o mejora propuestos, con

Anexo A la Ressiucion Ministersl No.o0- DICRE de & de novembra de 2014, "Qua adopta las Marmas de Funcionamiarta
dal Fondo para el Uso Azconal y ERcienta da i Engrgin™,
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base en colizaciones proforma, mediciones reales Yy supuestos
realistas. Debera incluirse también el calculc de la TIR del
pagquete de medidas recomendadas.

Tambien se puede financiar la compra de equipos de medicidn
o de control y administracidn de la energia.

Proyectos de Costo Alto

Son los mismos rubros a financiar que para el caso de
Proyectos de bajo costo pero en este caso los montos son
mayores, por lo que los presupuestos de inversion pueden ser
mayores, Ademds, en este caso el rubro destinado a
acompanamiento técnico o direccién técnica no debera
representar mas de un 10% del manto total de inversién en el
paquete de medidas a implementar para un usuario final
determinado, pues es usual gue los provesdores de equipos
(que representan la mayor parte de la inversion) ya incluyan
algun tipo de capacitacion y acompafamiento técnico dentro
del precio que ofrecen,

Al igual que en el caso anterior, el usuario debera contar con
un Diagnodstico Energético o estudic técnico-econdmico en que
se detalle el presupuesto de inversion, los ahorros esperados,
y el periodo simple de recuperacion de la inversidn (PSRI)
para cada rubro o mejora propuestos, con base en
cofizaciones proforma, mediciones reales V¥ Supuestos
realistas. Deberd incluirse también el cdlculo de la TIR del
pagquete de medidas recomendadas.

Compra de Equipos y Realizacién de Mejoras en Vivienda

Se podrd utilizar para abrir lineas de créditc a instituciones
financieras  intermediarias que se especialicen en
financiamiento para vivienda y consumo personal. Dichas
instilucionas podran utilizar los fondos de esa linea para
otorgar créditos a personas fisicas que deseen invertir en
compra de equipos, electrodomésticos o mejoras a su vivienda
que permitan reducir su consumo energético. Estas
inversiones podrian ser, por ejemplo, mejoras en el
aislamiento de techos y paredes, aire acondicionado de alta
eficiencia, refrigeradores eficientes, iluminacién eficiente,
sistema de control y administracién de la energia, domos
solares, calentadores de agua solares, sistemas fotovoltaicos,
asi como algunos otros equipos eficientes.

Anexs a la Rasolucion Minlsters Mo.00- DICHE de & de nowembre de 2014, “Cua adopta les Namas d= Funcionamienta
del Fordo para el Uso Racional y Efsierda da la Ervergpia.
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2.1.5 Financiamiento No-Reesmbolzable

Se usara prioritariamente para financiar Cursos, Talleres y
Seminarios en que se promusva el ahorro energético y la
transformacion del mercado.

Las tecnologias a financiar a cualquier sector privado productivo {empresas
comerciales, industriales y de servicios), ¥ en el sector de usuarios residenciales
deberan ser tecnologias probadas en el mercade nacional o internacional de
fabricantes y marcas reconocidas, que cuenten con representantes o
distribuidores establecidos en Panamd. No se financiardn tecnologias nuevas que
aun no estén debidamente probadas ¢ de las cuales no exista suficiente
informacion sobre su nivel real de eficiencia, calidad o vida util.

En este sentido, la politica de cumpliments de normas sera definida por el Comité
Técnico Asesor (CTA) del Fondo UREE, y revisada una vez por afio o cuando la
Administracion o considers necesario.

3. Proveedores de Servicios

Cualquier firma establecida y reconocida en Panamd podra ser proveedora de
asesoria técnica para un proyecta que sea objeto de financiamiento. Sin embargo,
se debera cumplir con lo establecido en el articulo 12 de la Ley 69 de 12 de
octubre de 2012 y cualquier otro requisito que se estime necesario.

Los proveedores de servicios de consultoria técnica dsberan contar con
capacitacion técnica especifica en EE, y estar debidamente afiliades al Fondo
segin trdmite que definird el Administrador Operativo y siguiendo las
recomendaciones del CTA

4. Distribucién Geogrifica

Se podran oforgar créditos, avales o financiamiente no reembolsable para
proyectos y programas dirigidos a apoyar la eficiencia energética, que se ubiguen
en cualquier lugar del territorio de la Replblica de Panama.

5. Lista de Exclusién

En la operacidn del Fondo se determinara la lista de exclusiones para cierto tipo
de empresas o proyecto, asta lista sera presentada por el Administrador Operativo
al Comilé de Supervisién, Seguimiento y Control vy a la Secretarla Nacional de
Energia.

Anedn a la Resoluckin Minlsiefia! No.OW - DICAE da 6 de novienibre de 2014, “Cug Adopta las Nones G4 Funcionamienla
dal Fongs para el Uso Racional y Eficiente de kr Enangia”
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6. Cumplimientc de Normativas y Mejores Practicas

Las empresas beneficiarias de los financiamientos del Fondo deberin curmplir con
la legislacion, reglamentacién y normativa ambientales y laborales nacionales.

Las politicas de inversién, podran ser reevaluadas para su modificacién, por
iniciativa del Comité de Supervision, Seguimiento y Contral, no obstante, para su
aplicacién, cualguiera modificacion de las mismas deberin ser revisadas ¥
aprobadas por el CTA.

VI, LINEAS E INSTRUMENTOS DE INVERSION

Los criterios y macanismos para la seleccién de los proyectos a ser financiados o
garantizados por el Fondo UREE, deben permitir el otorgamiento de préstamos o
garantias bajo condiciones preferenciales en comparacion con las condiciones
vigentes del mercado financierc en la Repiblica de Panam4.

En todos los casos, lus gastos de formalizacién de financiamientos corren por
cuenta del interesado,

Habra un maximo de crédito total y avales para un mismo usuario final o grupo
econdmice. Esto con el fin de distribuir el rigsgo del Fonde entre la mayor cantidad
de usuarios finales. Dicho maximo debera ser definido en conjunta con el
Administrador Operative y el comité de Supervisién, Sequimiento y Control.

En cuanto a plazos, los préstames para Preinversitn y Asistencia Técnica y para
Implementacion de Bajo Costo no requieren de més de 24 meses, ¥ pueden
incorporar un pericdo de gracia de tres meses para dar tiempo a que se realican
los estudios o se implanten las medidas de ahorro.

Las garantias parciales de crédito se concederan por un ana, renovables cada vez
que se pague la prima anual, y siempre y cuando el crédito avalado esté al dia.
Sin embargo, se emitiian dentro de una linea de crédito que solo puede ser usada
para emitir avales, la cual podria tener un plazo de hasta 5 afios. Esto permiliria
que los avales sean renovados cada afio hasta por ese plazo,

Finalmente, las lineas de crédito a intermediatios financieras para financiar
compras ¥ mejoras para el seclor residencial tendran un plazo de hasla § afios,
con desembolsos individuales con plazos de hasta 3 afios, con el fin de que dichas
instituciones puedan financiar proyectos a sus clientes por plazos maximos de 3
anos.

Aness a ka Resolucidn Ministensl No.0O0 - DICAE g8 6§ de noviembre de 2014, “Gug adopta las Mormas de Funcionamiento
del Fando para el User Racicnal y Eficienta de ta Erengin®,

17

19



No 27681

IX.

Gaceta Oficial Digital, martes 16 de diciembre de 2014

FUNCIONES DE LA ESTRUCTURA DEL FONDO UREE

Supervisidn, Seguimiento y Control del Fondo Fiduciario (CSC)

Ei Comité de Supervisién, Seguimiento y Control estard presidido por la
SNE y conformade por: Ministerio de Economia y Finanzas (MEF),
Ministerio de Comercio e Industria (MICI), Autoridad de Turismo de Panama
(ATP). De igual manera, podrdn participar el Sindicato de Industriales de
Panama (SIP), Consejo Nacional de la Empresa Privada {(CONEP),
Asaciacion Panamena de Ejecutivos de Empresa [APEDE), Asoclacién
Panamefia de Hoteles (APATEL), Camara Panameiia de la Construccién
(CAPAC) y dos representantes de asociaciones de cardcter privade yiu
organizaciones no gubemamentales de defensa de los usuarios ¥
consumidores de la Republica de Panama.

El Comité de Supervision, Seguimiento y Control estard compuesto de 11
miembros, 5 del sector privado y 6 del sector publico. Todos los miembras
tendran derecho a voz y voto; la Secretaria Nacicnal de Energia (SNE) sard
la que presida el CSC. En caso que s& dé empate, la SNE emitird su volo
de calidad en las deliberaciones del CSC, decidiendo ia misma.

E! representante de la SNE convocard y presidird el Comité, y emitira voto
en caso de empate en las deliberaciones del Comité.

Los miembros del CSC no recibiran dietas por su participacian en el mismo.
Sin embargo, los costos basicos que requiera el Comité para funcionar
deberan ser cubiertos por el Fondo.

El GSC velard porgue se cumplan los acuerdos firmades en el contrate de
constitucién del fideicomiso, los contratos con acreedores, ¥ los contratos
de administracién fiduciaria y de administracion operativa. Ademas velara
porque se cumplan las politicas de inversion y se midan vy reporten los
resultados financieros y no-inancieros que busca el Fondo, como el
incremento del financiamiento de la banca local a proyectos de Eficiencia
Energética

También velara el CSC por la sostenibilidad del Fondo, para que los
creditos y avales efectivamente se cologuen y recuperen, y que los
proyectos financiados se desarrollen exitosamente, lo cual sera
responsabilidad directa del Administrador Operative del Fondo.

Sera también ol encargado de emitir las directrices estrategicas, y de tomar
las decisiones superiores en asuntos que le consulte el Administrador
Fiduciario y el Administradar Operativo del Fondo.

Anexn a la Reselucion Miniztarlal Mo 001- DIGRE de £ e roviembie de 2014, “Cwe adopta las Normas de Furcionamilemo
el Fondo para af Uso Rac onal v Efsianta da la Energia”,
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* El Comité debe recibir reportes periédicos por parte del Administrador

Fiduciario y del Administrador Operativo, en que se describa el estado de la
cartera de las lineas de financiamiento, y reportando los casos problema y
las labores que se realizan para solventarlos. También podra el Comite
solicitar consultorias ¢ auditorias externas financieras o técnicas cuando lo
estime conveniente y exista el presupuesto para ello. Una auditoria externa
anual del Fondo sera obligatoria.

El Comité podra nombrar o sustituir al Administrador Operativo, y a los
miembros del Comité Técnico Asesor, siguiendo el debido proceso segun
los acuerdos o contratos que se haya firmado con cada une de ellos.

El Comité efectuara reuniones trimestrales en las oficinas donde opera al
Fondo, o en las oficinas de la SNE. El Comité solicitard la asistencia de
representantes del Administrador Fiduciario y/o del Administrador Operative
a las reuniones, para que presenten sus reportes, sugerancias o solicitudes,
El Administrador Operativa (AQ) brindara apoyo secretarial y administrativo
a este Comité, cuyo costo de funcionamiento serd cubierto por aparte de la
comisién que se pagard al AQ.

2, El Comité Técnico Asesor {CTA)

» El Comité de Supervision, Seguimiento y Control sera el encargado de

seleccionar a los miembros del Comité Técnico Asesor. Los miembros
deberdn ser seleccionados entre las organizaciones panamefias que
demuestren interés en colaborar con el Fondo, que cuenten con un
adecuado conocimiento técnico en temas de nomalizacicn y eficiencia
energetica, tales como Universidad Tecnholdgica de Panama, la Sociedad
Panamefa de Ingenieros y Arquitectos, la Secrataria Nacional de Ciencia y
Tecnologia, entre otras.

El Comité Técnico Asesor (CTA) tendra dentro de sus responsabilidades
principales la aprobacion de las politicas de inversién del Fondo en lo que
se refiere al cumplimiento de normas y forma de verificar &l cumplimiento o
conformidad, por pante de los equipos eficientes que se solicite financiar o
que los consultores recomienden en los estudios técnicos que se financien.

En principio, esla politica estard basada en lo que establezca el Comité
Gestor de Indices para la Eficiencia Energética (CGIEE), establecido por la
Ley 62 de 12 de octubre de 2012,

También, serd responsabilidad del CTA definir criterios simples de
aceptacion/calificacion de los consultores o firmas de consultorfa que
podran ofrecer servicios a financiar por el Fondo, para que la
Administracién los utilice para construir diche registro de consultores

Anaxo a la Resolucion Ministedal Mo.00- DICHE de B e neviembre da 2004, "Que adopla fas Mornas de Funclonamisgny
del Fondo pera 6 Uiso Facional v Eicicnts de la Enargla®,
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callficados.

Velarda porque se apliquen, en los estudios técnicos que respalden los
proyectos a financiar, criterios y metodologias adecuadas.

El CTA solo emitird recomendacionss, que deberan ser presentadas por
intermedio  del Administrador Operative al Comilé de Supervision,
Seguimiento y Control para su aceptacién v ejecucion por parte del mismo
Administrador Operativo.

El CTA revisara cada afio la politica que el Administrador del Fondo le
proponga. Asi se podra modificar la palitica conforme se vayan
incorporando  nuevas normas y el mercado de proveadores vaya
reaccionando a las mismas.

El CTA efectuard reuniones semestrales en las oficinas donde opera el
Fondo, o en las oficinas de la SNE. El Comité solicitara la asistencia de
representantes del Administrador Operative (AQ) a las reuniones, para que
presenten sus reportes, sugerencias o solicitudes. El Administrador
Operative brindara apoyo secretarial v administrativo a este Comita, cuyo
costo de funcionamiento sera cubierto por aparte de la comision que se
pagaré al AQ.

Los miembros del CTA no recibiran dietas por su participacién en el mismo.
Sin embargo, los costos bédsicos gue requiera el Comité para funcionar
deberan ser cubiertos por el Fondo.

La administracion del Fonde UREE utilizara fundamentalmente los servicios de un
Administrador Fiduciario {AF) y de un Administrador Operativo (AQ). Las funciones
correspendientes a cada uno de elios se describen seguidamente,

3. Funciones basicas del Administrador Fiduciario (AF)

* Firma un contrato de fideicomiso y asigna a uno de sus funcionarios
para que sirva de enlace del Fondo UREE dentro de Ja institucién.

» Cuidar y administrar el patrimonio fideicometido, invittiendo los
fondos ociosos en instrumentos de bajo riesgo v corte plazo, segin
Propuesta que someterd a aprobacién del Comité de Supervisién,
Seguimiento y Control v a la aprobacion de la SNE.

* FEfectla desembolsos y emite avales, todo siguiendo instrucciones
del Administrador Operativo del Fondoe, previa aprobacién de la SNE.

* Recibe los pagos de los usuarios por concepto de amortizacion,
intereses y comisiones sobre los créditos o avales concedidos.

* Si los interesados en recibir apoyo del Fonde requieren asistencia
técnica, o ayuda en la preparacion de sus solicitudes de
financiamiento, los remite al Administrador Operative.

Anexo a s Resciucidn Mivsterdal Mo 0D1- DICRE de & de roviembre de 2014, “Que adopa ks Normas de Fursionamienla
dal Fando para al Uso Racenal v Ekcients da lg Eniergia®.
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Faga (honra) los avales en caso de incumplimiento de los créditos
garantizados,

Emite informes financieros mensuales sobre el estado de la cartera
de créditos, avales y donaciones, y de los fondos invertidos u
DCIOS0S.

Eleva y aconseja al Comité de Supervisién, Seguimiento y Control
cualguier asunto extraordinaria ¢ no contemplado en el contrato del
fideicomiso.

= Reporta a enfidades de supervision nacional en apego a la LEY

4. Funciones basicas del Administrador Operativo (A0)

Firma contrato con el Fideicomitente y Fiduciaro y asigna a los
funcicnarios que considere necesarios para la  correcta
administracién operativa del Fondo, el cual deberd contar como
minima con la estructura organizativa y operativa necesaria para
llevar a cabo su gestion como AQ y con su respective Comité de
Crédito. En principio, los siguientes: Un Director General, un Director
Técnico-Comercial, y un Director Financiero.

Prepara y presenta al Comité de Supervisian, Seguimiento y Control
los Planes Operativos Anuales {(POAs) del Fondo UREE al inicio de
cada ano fiscal.

Identifica y atrae a los posibles usuarios del Fonda, ofreciéndoles las
lineas adecuadas de financiamiento,

Atiende y asiste a los interesados en recibir apoyo del Fondo que
requisran ayuda en la preparacién de sus solicitudes de
financiamiento, y en caso de que esa ayuda sea de tipo técnico, los
remite a proveedores y consultores afiliados al Fondo.

Recibe las solicitudes de créditos, avales y donaciones, las analiza,
califica y aprueba (o rechaza), siguiende las politicas de inversian del
Fondo y los términos y condiciones de financiamiento previamente
definidos para cada linea o instrumento de inversién.

Formaliza los créditos, avales y donaciones del Fendo, por medio de
sus asesores legales.

Le gira instrucciones al Administrador Fiduciario para que efectie
desembolsos y emita avales .Es responsable de la colocacién ¥
recuperacion de los financiamientos y de la calidad de la cartera,
Vigila la implementacidn exitosa de los proyectos financiados.
Realiza labores de promocién y mercadeo del Fondo.

Representa ejecutivamente al Fondo en sus relaciones con el
Fiduciario, el Gobiemo, los acreedores del Fideicomisa, ias
empresas e instituciones, el Comité Técnico Asesor, proveedores de
equipos y materiales, consultures, organizaciones gremiales, ¥ en
general en todas las relaciones piblicas del Fondo.

En caso de incumplimiento ¢ morosidad de un usuario con algin

Anw 8 13 Resofucicn Miniglerial No,G01T- DICRE de & de noviembne de 2074, "Cue adopta las Nonmaes & Funcianamient
del Fando para ol Lso Racianal y Eficisnte de ia Enargia”.
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crédito o aval otorgado, con base en el informe financiero gue le
envie mensualmente el Fiduciario, realizard gestiones de cobro
administrativo, por los medios que estime necesario, y si eso no
diera resultado, procederd a contratar servicios legales de cobro
judicial y extrajudicial, cuyo costo extraordinario se cargara sobre |os
rendimiento del Fondo.

En caso de liquidacion de un aval, procedera a realizar las gestiones
que sean necesanas para recuperar los fondos, incluyendo la
negociacion de un arreglo de page o la liquidacién de la contra-
garantia, para lo cual podra contratar un asesor legal, cuyo costo
extraordinario se cargard al Fondo.

Obtiene informacion, impulsa y monitorea las variables financieras y
no-financieras gue le interasan a los fideicomitentes y acreedores del
Fondo, como el incremento de! financiamiento de la banca local a
proyectos de EE y la reduccion de emisiones de Gases de Efecto
Invernadero por parte de los usuarios.

Resuelve, junto con el Administrador Fiduciario v el Comité de
Supervision, Seguimiento y Control, cualquier asunto extraordinario o
no contemplado en el Contrato de Administracién Operativa.

Ayuda al Comité de Supervisién, Seguimiento y Control a gestionar
fondos de donacién o fondos reembolsables de organizaciones de
desarrollo internacional para apalancar la sostenibilidad y el
crecimiento del Fondo.

En coordinacién con el Comité Técnica Asesor, construye una lista
de proveedores y consultores afiliados al Fondo, que serdn los
unicos autorizados a respaldar técnicamente proyectos de EE que
soliciten recursos del Fondo.

Si les usuarics requieren asistencia técnica, los remite a la lista de
consultores afiliados al Fondo.

Recibe los informes del Fiduciario, v emite sus propios informes para
el Comité de Supervisidn, Seguimiento y Control sobre el estado de
los proyectos en cartera, sus resultados, ¥ sobra los principales
nesgos que enfrentan.

Realiza presentaciones e informes al Comité de Supervision,
Seguimiento y Control y al Camité Técnico Asesor.

Ejecuta las decisiones del Comité de Supervision, Seguimienta y
Control.

Brindaré apoyo secretarial y administrativo tanto al Comité de
Supervision, Seguimiento y Control coma al Comité Técnico Asesar,
Para esto se asigna un presupuesto apare de la comisién al AQ,
para cubrir gastos de alimentacién, papeleria vy similares
directamente relacionados con el funcionamiento de los Comités.
Presenta los correspondientes Estados de Situacicn y de Ganancias
y Perdidas, debidamente auditados por Contadores Publicos
Autorizados, dentro de los tres meses siguientas al cierre de cada

Anema a la Besolucicn Mintsteral Mo - DICRE de 6 de nowiembre de 2014, "Chue adopta I35 Nomes 48 Funcianaments
ded Fondc para el Liso Racloral v Eficlante de la Emangia”.
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ejercicio fiscal. El fiduciario también presentara reportes financieros
mensuales.

* La responsabilidad de la generacion de cartera ("pipeline”) serd del
Administrador Operativo. Los bancos comerciales también tendran el
incentivo del apoyo técnico y los avales para promocionar el Fondo
Fiduciario entre sus clientes. Lo mismo con los proveedores de
equipos ¥y materiales eficientes, y con los consultores técnicos
afiliados, que podran vender mas facilmente sus productos y
servicios al ofrecer a sus clientes el apoyo financiero del Fondo.

Al AF y al AO se le reconoceran comisiones periddicas por el manejo del
fideicomiso y por la generacion y manejo de las carteras de financiamientos
otorgados. Se pretende que dichos costos sean cubiertos a partir de los
rendimientos financieros que genere el mismo Fondo Fiduciano. Sin embargo, si
estos no fueran suficientes, podran tambien cubrirse con parte del patrimonio del
Fondo, o con aportes del Gobiemo especialmente destinados a ese fin.

Todas las gestiones gue realice el AD y el AF referentes a los desembolsos o
avales a los beneficiarios, estaran sujetos a la fiscalizacidén de la Contraloria
General de la Republica (CGR).

De considerarse necesario, el MEF en comun acuerdo con la SNE y el AO
establecera funciones adicionales al contrato.

4.1 Organigrama del Administrador Operativo (AQ)

El organigrama propuesto para gue el Administrador Operativo pueda
llevar a cabo sus funciones es el siguiente:

Administrador Operative (AOQ)
Banco Comercial 7

= = = SRR v B S

Anexs @ la Resolucidn Minestarial No.001- DICAE da 6 de noviembre de 2014, “Oue adopia las Mornas de Funsionamieno
del Fondo para el Uso Racional y Eficianta da |a Energla’.
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El Comité de Crédito

Debera cumplir con las politicas de crédito utilizadas por la banca,
para la conformacién y gestidn del mismo.

El Comite de Crédito se encarga de dar |a aprobacion final de las
solicitudes de financiamiento que excedan de quince mil balboas con
00/100 (B/.15.000.00).

Este Comité estara integrado por 3 miembros: El Director General del
Fondo, el Director Técnico Comercial y el Director Financiero, todos
profesionales con experiencia en el sector bancario panamefo y se
reuniré una o dos veces por mes, dependiendo de la demanda de
financiamientos que tenga el Fondo.

El perfil general y las funciones especificas de cada puesto del
equipo de administracion operativa se describen en la siguiente
secacion.

4.2.1 El Director General

El Director General es el principal representante del Fondo
UREE. Debera ser un profesional con experiencia en el sector
financiero, especialmente en el area de financiamiento de
proyectos de inversion, y con grado de Licenciatura en
Administracion de Megocios, Economia o Finanzas, o un
postgrade que lo califique para desempefarse en esta
profesidn. Sus principales funciones son las que se describieron
anteriormente  para el Administrador Qperativo, que
desempenara con el apoyo de dos asistentes. Seguidamente
se resumen estas funciones:

* Participa en las reuniones del Comité de Supervisidn,
Seguimiento y Centrol, el Comité Técnico Asesor, y el
Comité de Crédito.

* Reporta y explica periddicamente la situacion
financiera, operativa y administrativa del Fondo, asi
come las actividades de promocion.

= Responde ante el Comité de Supervisién, Seguimianto
y Contrel por el adecuado manejo de los recursos
materiales, financieros y humanos que le han sido
asignados,

= Coordina el disefio y ejecucion de planes estratégicos y
planes operativos anuales,

= Participa en la direccién, coordinacidn y supervision de
todas las labores operativas v administrativas del

Anawn a ba Resglucian Minleterial No.om - DICPE de & da nowernbre de 2014, "Oua adopta 13 Nommas e Funsicnamisnto
ol Fondo para al Uss Rackenal y Eficients de la Enrgin”
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Fondo, exceplo en lo que se refiere a las funciones
espacificas del Administrador Fiduciario.

Coordina las acciones y relaciones internas y externas
del Fondo.

Defiende los intereses del Fondo.

Proporciona guia, motivacién y liderazgo al personal del
Fonda,

Vela por el desamollo, ajuste y cumplimiento de
politicas y procedimientos.

4.2.2 El Director Técnico-Comercial

Por su parte, el Director Técnico-Comercial se deberd encargar
de las funciones de anilisis técnico de proyeclos y promocidn
del Fondo. Debera ser un profesional con grado de Ingeniero
en Electricidad, Electromecanica o similar, con conocimientos y
expetiencia en diseno y/o ejecucian de proyectos de eficiencia
energética. Ademas de apoyar al Director General en todo o
que requiera, sus principales funciones serdn las siguientes:

Participa en la elaboracion v ejecucién de los planes de
mercadeo y en la preparacién de los presupuestos
respectivos; incluyendo el manejo del material
promocional.

Desarroila relaciones y promueve el financiamiente
conjunto, mediante préstamos y avales, de proyectos
de eficiencia energética junto con las instituciones
financieras del pais.

Orienta a los posibles beneficiarios sobre las fuentes de
asistencia tecnica y los procedimientos para solicitar
financiamiento al Fondo.

Desarrolla un Registre de Consultores y mantiene un
contactc permanente con ellos, favoreciendo su
capacitacion en temas de eficiencia energética.
Promueve la participacion de firmas proveedoras de
equipos y materiales eficientes.

Organiza o paricipa en eventos de promocion
relacicnados con los objetives del Fondo.

Revisa la calidad técnica de los proyectos que solicitan
financiamiento del Fondo.

Propene al Director General v al Comité Técnico Asesor
los asuntos técnicos que estime conveniente, y
mantiene una relacion periddica con los miembros de
dicho Comité,

Anexa o la Resolucién Ministenal No.0o1- DICHE de 6 de noviemiee de 2074, "Cue adopta les Nornas e Funcicnamienles
oel Fonde para el Uso Raciona! y Eficionte de la Emirrgia’
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4.2.3 El Director Financiero

El Director Financiero se debera encargar del analisis financiero
de proyectos, y de las funcicnes administrativas del Fondo.
Debera ser un profesional con grade de Licenciatura en
Administracion de Megocios, Economia o Finanzas; y con
experiencia en el sector financiero, especialmente en el drea de
financiamiento de proyectos de inversion. Ademds de apoyar al
Director General en todo lo que requiera, sus principales
funciones serdn las siguientes:

Participa en la elaboracidn y ejecucién de los planes
anuales operativos y en la preparacion de los
presupuesios respectivos.

Desarrolla relaciones y promueve el financiamiento
conjunto, mediante préstamos y avales, de proyectos
de eficiencia energética junto con las instituciones
financieras del pais.

Orienta a los posibles beneficiatios sobre las fuentes de
asistencia técnica y los procedimientos para solicitar
financiamiento al Fondo.

Desarrella y vela por el cumplimiento de procedimientos
administrativos y es el responsable directo del flujo de
informacién y reportes intemos y con el Fiduciario, el
Comité de Supervisidn, Seguimiento y Control y el
Comité de Credito.

Vela por la disponibilidad y custodia de los recursos
materiales del Fondo,

Revisa la calidad financiera de los proyectos que
solicitan financiamiente del Fondo.

Vela por la calidad de la cartera de proyectos y por la
correcta  colocacién  y  recuperacion  de  los
financiamientos.

Propone al Director General y al Comité de Supervision,
Seguimienta y Control los asuntos de  indole
administralivo-financiero que estime conveniente.

PROCEDIMIENTOS

Para la operacion del Fondo UREE, el Administrador Operativo debera preparar
los procedimientos necesarios para tal fin, que incluirén pero no se limitaran a:

. Construccién del “Pipeline” de Proyectos.
2. Andlisis, Aprobacidn y Formalizacién de Créditos de Preinvarsion,

Anexss & 13 Fesolucién Ministesial Mo.G01- DICRE da & ge naviembne de 204, "Cus adopta Bs Marras da Funcinnamisndo
del Fardo para el Lso Racional v Eficents de la Enargia,
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Asistencia Técnica e Implementacidn de Bajo Costo.

- Analisis, Aprobacion y Formalizacidn de Créditos para Implementacion de

Costo Medio,

- Analisis, Aprobacién y Formalizacidn de Garantias Parciales de Crédito

{Avales).

. Andlisis, Aprobacién y Formalizacién de Créditos Intermediados para la

Compra de Equipos y Mejoras en Vivienda.

. Analisis, Aprobacion y Formalizacién  de  Financiamientos No-

Reembolsables.

7. Desembolso, Seguimiento y Recuperacion de Lineas de Crédito Directo.
8. Seguimiento y Recuperacion de Garantias Parciales de Crédito {Avales),
9. Desembolso, Seguimiento y Recuperacion de Linea de Crédito

Intermediado para la Compra de Equipos y Mejoras en Vivienda.

10.Desembolso y Seguimiento de la Linea de Financiamiento Mo-

Reambolsable.

11. Reporte y Supervisicn,
12. Afiliacién de Técnicos Asesores,

Los procedimientos deberan ser aprobados por el Comité de Supervision,
Seguimiento y Control.

Xl.

MONITOREQ Y CONTROL DEL FONDO

El Sisterna de Monitorec y Contrel del Fondo Fiduciario, una vez gue &l Fondo
entre en operacion, eslard integrado por los siguientes elementos principales:

* Elfuncionamiento de dos instancias de aprobacién de financiamientos, ¥ en

casos calificados, una tercera instancia que sera el Comité de Supervision,
Seguimiento y Control. Se requiera la participacion del Comité de Crédito
para financiamientos a partir de quince mil balbcas con 00/100
(B/.15.000.00).

El seguimiente de las colocaciones, recuperaciones, pérdidas por
incobrables, gastos operativos y otras variables relevantes del estada de
resultados y del flujo de caja del Fondo, en comparacién con las
proyecciones del Escenario Basico que ha sido producidoe,

» La utilizacion de procedimientos de operacién basados en las mejores

Anevn a & Resolucidn Ministedal No.0A- BIGRE de 6 de noviermbee da 2014, *Cus adppla s Momas g Funcionamiento
del Fonde pera ef Ugo Racional y Elicinte de la Erangia®
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précticas del negocio financiere, considerandeo sin embargo la necesidad de
que el Fonde sea un instrumento de desarrollo y de mitigacién de barreras
al financiamiento de ejecucion de proyectos de eficiencia energética.

* La preparacion, distribucidn y analisis de Reportes de Seguimiento por
parte del Administrador Cperative y del Administrador Fiduciario,

» La realizacién de auditorias contables externas anuales, y el acatamiento
de las recomendaciones que ofrezcan dichas auditorias.

Angxc 3 | Reeolucian Ministenal Mo.CC1- DICRE da 6 de noviembre de 2014, "Cul adoptl las Mommas e Funsionamiendn
del Fonds pera al Uso Raciensl y Eficians de la Enanga,
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